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1. Ogodlne informacje o firmie

Botanika Farm Spoétka Akcyjna zostata zawiazana umowa spdtki w dniu 26.03.2018 r. jako Botanika Farm
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia. Rejestracji dokonano 30.03.2018 w Krajowym Rejestrze
Sadowym KRS 0000725845 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego. Numer regon Spétki 369884504, numer NIP Spotki 8992843265. 19
kwietnia 2024 aktem notarialnym Rep A numer 3280/2024 podjeto decyzje o zmianie formy Spoiki z
ograniczonej odpowiedzialnosci na akcyjna. 13 maja 2024 Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej IX
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonal wpisu przeksztatcenia pod numerem
0001104420.

Czas trwania Spdiki jest nieograniczony. W zakresem dziatalnosci Spotki jest produkcja przemiatu zboz

m in. mak, kasz, gryséw. (PKD 1061Z).

Sktad Zarzadu:

Prezes Zarzadu — Bartosz Radziszewski

Struktura wlasno$ci:

W 2024 r. nie wystapily zadne zmiany w strukturze wtasnosci Spétkii na dzienn 31 grudnia 2024 r.

przedstawia sie nastepujaco:

Akcjonariusz wartos¢ akcji ilos¢ akcji wartos¢ jednostki % udzialow

Radziszewska Karolina 510 000,00 510 000,00 1,00 63,75%

Radziszewski Bartosz 290 000,00 29 0000,00 1,00 36,25%
500 000,00 500 000,00 100,00%

Na dzient 31.12.2024 r. kapitat zaktadowy pozostat bez zmian i wynosi 800.000,00 zt.

Oddziat

Spotka nie posiada wyodrebnionych organizacyjnie oddzialéw. Dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona
jest jednak réwniez poza siedziba Spotki, w lokalizacjach zwiazanych z realizacja biezacych procesow

operacyjnych i produkcyjnych.
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2. Sprzedaz

Podstawowe wyniki Spétki za rok sprawozdawczy 2024 ksztattowaly sie nastepujaco [tys. z1]:

Wyszczegolnienie 2023 2024
Przychody netto ze sprzedazy 44 912,92 46 558,12
Koszty dziatalnosci operacyjnej 38 742,02 43 700,18
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 4 803,81 5 766,50
Wynik na dziatalnosci gospodarczej 4 881,39 5 435,63
Zysk / Strata netto 4 785,98 5 387,30

3. Inwestycje

W 2024 roku Spoétka kontynuowata realizacje inwestycji rozpoczetych w latach ubiegtych,

ukierunkowanych na zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych oraz poprawe efektywno$ci operacyjne;j.

Kluczowym elementem tych dziatan bylo przeniesienie siedziby do nowo zakupionego obiektu

zlokalizowanego w Mietkowie, co stworzyto warunki do dalszego rozwoju infrastruktury technicznej i

organizacyjnej. Inwestycje te wpisuja sie w dtugoterminowa strategie Spotki, zaktadajaca zwiekszenie skali

dziatalnos$ci oraz dostosowanie zasobéw do rosnacych potrzeb rynku

4. Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie w 2024 wyniosto 34 osoby, na dzieni 31 grudnia 2024r. zatrudnionych byto 47 oséb.

5. Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa

W 2024 r. Spoétka osiagneta zysk netto w wysokosci 5.387,30 tys. zlotych. Bilans sporzadzony na dzien

31.12.2024 r. po stronie aktywow i pasywow zamyka sie kwota 63 709,7 tys. ztotych.

Ponizej przedstawiamy ksztattowanie sie najwazniejszych wskaznikow finansowych:

Wyszczegdlnienie Definicja 2023 2024
Wikaznik plynnoéci ogdlnei (Aktywa obrotowe - Krétkoterminowe rozliczenia
b 8 ) miedzyokresowe) / Zobowigzania krétkoterminowe 1,17 1,06
Wskaznik ptynnosci szybkiej Srodki pieniezne / Zobowiazania krétkoterminowe 0,09 0.07
ROE Zysk (strata) netto / kapitat wlasny*100% 40% 22%
Wskaznik rentownosci zysk (strata) na dziatalno$ci operacyijnej / przychody netto ze 11.06% 1.71%
operacyjnej sprzedazy * 100% == e
Wskaznik rentownosci (zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / 12.61% 13.47%
EBITDA przychody netto ze sprzedazy * 100% B— B
Wskaznik rentownosci brutto zysk (strata) brutto / przychody netto ze sprzedazy * 100% 11,23% 11,04%
Wskaznik rentownoéci netto zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy * 100% 11,02% 10,94%
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W roku 2024 Spolka utrzymata stabilng kondycje finansowa, réwnoczesnie realizujac dziatania
rozwojowe oraz pozyskujac nowy kapital na dalsza ekspansje. Pomimo zwiekszonych kosztéw
zwigzanych z inwestycjami, podstawowe wskazniki efektywnosci operacyjnej i rentownosci pozostajg na
satysfakcjonujacym poziomie.

Wskaznik plynnosci ogolnej wynidst 1,06, co oznacza utrzymanie zdolnosci do biezacego regulowania
zobowiagzan. Cho¢ wartos¢ ta ulegla nieznacznemu obnizeniu wzgledem roku poprzedniego, nadal
$wiadczy o zachowaniu podstawowego bezpieczenstwa finansowego w krotkim okresie. Wskaznik
plynnosci szybkiej wynidst 0,07 i odzwierciedla zaangazowanie Srodkéw pienieznych w dziatania
inwestycyjne oraz rozwdj operacyjny. Zarzad planuje systematyczne zwiekszanie rezerw gotéwkowych
w kolejnych okresach, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej aktywno$ci operacyjne;j.

W zakresie rentownosci, Spotka zanotowata pozytywne tendencje. Wskaznik rentownosci operacyjnej
wzrdst do 11,71%, natomiast rentownos$¢ EBITDA osiagneta poziom 13,47%, co potwierdza skutecznosc¢
realizowanej strategii oraz dobra kontrole kosztéw operacyjnych. Rentownosc¢ brutto oraz netto pozostaty
na stabilnym poziomie — odpowiednio 11,04% i 10,94%, co nalezy oceni¢ jako korzystny wynik, biorac
pod uwage zmienne warunki rynkowe. Wskaznik ROE wyniost 22%, co — mimo spadku wzgledem 2023
roku — wciaz swiadczy o efektywnym wykorzystaniu kapitatu wlasnego, ktéry ulegt zwigkszeniu po

pozyskaniu nowych srodkéw finansowych.

6. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla dzialalnosci spéiki ( szanse i zagrozenia)

W minionym okresie Zarzad Spdtki koncentrowat sie na monitorowaniu i dostosowywaniu strategii do
dynamicznych warunkéw rynkowych oraz optymalizacji proceséw wewnetrznych. Zarzad przedstawia
analize kluczowych czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych, ktére miaty wptyw na funkcjonowanie
Spolki, ze szczegdlnym uwzglednieniem pojawiajacych sie szans i zagrozen.

Czynniki wewnetrzne:

e Infrastruktura i moce produkcyjne - w analizowanym okresie Spotka kontynuowata dziatania
modernizacyjne w zakresie infrastruktury produkcyjnej. Zastosowanie nowoczesnych technologii
przyniosto pozytywne efekty w postaci zwiekszenia efektywnosci produkcji, zmniejszenia strat
surowcowych oraz poprawy organizacji pracy. Wysoki stopieni automatyzacji pozwala lepiej
reagowac na zmienne zapotrzebowanie rynku, a dalsze inwestycje w park maszynowy planowane
sa na kolejne lata.

e Zarzadzanie jakoscia - w ramach strategii jakosciowej, Spdtka utrzymuje i rozwija systemy
zapewnienia jakosci zgodne z miedzynarodowymi standardami. Ciaglos¢ certyfikacji oraz
pozytywne wyniki audytdw zewnetrznych stanowia potwierdzenie dbalosci o wysokie normy
produkcji. Wysoka jakos¢ wyrobow finalnych przektada sie¢ na zaufanie klientéw i umacnianie
pozycji marki na rynku. Niemniej, nieustannie rosnace wymagania kontrahentéw i instytucji
kontrolnych stwarzaja konieczno$¢ dalszych dziatan w zakresie doskonalenia procesow

kontrolnych.
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e Rozw¢j oferty i innowacyjno$¢ - w odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby rynku oraz rosnace
zainteresowanie produktami o podwyzszonych walorach odzywczych, Spétka z sukcesem
rozszerzyla swoja oferte o wyroby ekologiczne i funkcjonalne, spelniajace najwyzsze standardy
jakosci. Wprowadzone produkty odpowiadajg aktualnym trendom konsumenckim i ciesza si¢
rosnacym zainteresowaniem odbiorcow.

o Efektywno$¢ kosztowa - Zarzad podejmowatl dziatania zmierzajace do racjonalizacji kosztow
dziatalno$ci, w szczegdlnosci w zakresie zuzycia medidw, logistyki oraz gospodarki magazynowe;.
Mimo wzrostu kosztéw energii i transportu, udato sie utrzymac relatywnie stabilny poziom
kosztow jednostkowych. Prowadzone sa rowniez dziatania majace na celu optymalizacje zakupow
surowcOw 1 opakowan, co w dluzszej perspektywie powinno przynies¢ dalsze korzysci
ekonomiczne. Zmienno$¢ kosztow produkci pozostaje jednak istotnym zagrozeniem,
wymagajacym elastycznego zarzadzania

Czynniki zewnetrzne:

e  Ceny surowcéw irynek zbdz - ceny zbdz i innych surowcdw podstawowych podlegaty w ostatnich
miesigcach znacznym wahaniom, co bylo efektem m.in. zmian klimatycznych, napiec
geopolitycznych oraz spekulacji rynkowych. Fluktuacje te maja bezposredni wplyw na koszty
produkgji i marzowos¢ dziatalnosci. Zarzad stosuje mechanizmy ograniczania ryzyka, m.in. poprzez
dywersyfikacje dostawcow oraz zawieranie uméw dlugoterminowych, jednak zmiennos¢ rynkowa
pozostaje istotnym czynnikiem zewnetrznym.

e Otoczenie regulacyjne i wsparcie publiczne - dziatalnos¢ w sektorze rolno-spozywczym objeta jest
licznymi regulacjami krajowymi i unijnymi, obejmujacymi m.in. bezpieczenstwo zywnosci, ochrone
srodowiska czy normy etykietowania. Spotka skutecznie dostosowuje si¢ do obowiazujacych
przepisow, jednak zmiany legislacyjne — zwlaszcza w zakresie prawa pracy i ochrony srodowiska —
moga wplyna¢ na strukture kosztéw i wymagac dostosowania proceséw operacyjnych.

e Zmiany klimatyczne - zmienne warunki pogodowe, w tym okresowe susze lub nadmierne opady,
wptywaja na jako$¢ i dostepnosc surowcdéw zbozowych, a tym samym na stabilnos¢ tanicucha dostaw.
Spoétka podejmuje dzialania majace na celu zabezpieczenie zrodet zaopatrzenia poprzez budowanie

trwatych relacji z producentami oraz rozwéj wtasnych zasobéw magazynowych.

Zarzad spdtki, biorac pod uwage zaréwno czynniki wewnetrzne, jak i zewnetrzne, aktywnie monitoruje
sytuacje rynkowgq oraz podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie dalszego rozwoju spotki. Poprzez
inwestycje w nowoczesng infrastrukture, innowacyjne produkty, a takze optymalizacje procesow
produkcyjnych, Spdtka utrzymuje konkurencyjnos¢ i rentowno$¢. Jednoczesnie, biorac pod uwage
dynamicznie zmieniajgce si¢ warunki rynkowe, Zarzad pozostaje czujny na wszelkie zagrozenia i bedzie

podejmowac kolejne kroki w celu dostosowania si¢ do wymagan rynku oraz potrzeb naszych klientow.
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7. Przewidywania dotyczace dalszego rozwoju jednostki.

Rynek produktow rolnych pozostaje jednym z kluczowych sektoréw gospodarki, charakteryzujacym sie
rosnagcym znaczeniem w kontekscie zapewnienia bezpieczenstwa zywno$ciowego, zréwnowazonego
rozwoju oraz odpowiedzialnej produkcji. Wzrost swiadomosci konsumentéw, zmiany nawykow
zywieniowych oraz rosnace znaczenie jakosci i pochodzenia surowcdéw tworza sprzyjajace warunki do
dalszego rozwoju dziatalnosci w tym obszarze.

Zarzad Spoiki dostrzega znaczacy potencjat w ekspansji na nowe rynki, zaréwno krajowe, jak i zagraniczne.
Planowane dziatania w 2025 roku beda ukierunkowane na pozyskanie kapitatu poprzez emisje akcji, co
pozwoli na sfinansowanie inwestycji w rozbudowe zdolnosci produkcyjnych, a takze w rozwdj logistyki i
kanatow dystrybucji. Zwiekszenie skali dziatalno$ci umozliwi Spotce dotarcie do nowych grup odbiorcow
oraz dalsza dywersyfikacje portfela kontrahentéw.

Zarzad planuje rowniez kontynuacje dzialant zwigzanych z innowacyjnoscia i modernizacja procesow, co
pozwoli umacnia¢ pozycje konkurencyjna Spotki. Wysoka jako$¢ oferowanych produktdw, elastycznosé w
reagowaniu na potrzeby rynku oraz odpowiedzialne podejscie do relacji z partnerami handlowymi i
dostawcami stanowia fundament dalszego rozwoju.

W Swietle powyzszego, Zarzad ocenia perspektywy rozwoju Spoétki jako stabilne i korzystne, przy
jednoczesnym zachowaniu ostroznosci w obliczu mozliwych zmian otoczenia gospodarczego, cen

surowcow oraz czynnikéw geopolitycznych.

8. Instrumenty finansowe i ryzyka na jakie jest narazona Spotka

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Spotke maja na celu identyfikacje i analize ryzyka, na ktore Spétka
jest narazona, okredlenie odpowiednich limitow i kontroli jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia
dopasowania do niego limitéw. W roku 2024 Spotka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen.

Dziatalnos¢ Spotki narazona jest na rézne rodzaje ryzyka.

Ryzyko stopy procentowej

Spolka jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwiazku z posiadaniem zobowiazan finansowych,
takich jak kredyty bankowe oraz umowy leasingowe, ktére sa oparte na zmiennym oprocentowaniu.
Wzrost rynkowych stép procentowych moze prowadzi¢ do zwigkszenia kosztow obstugi zadluzenia, co
w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy oraz ptynnos¢ Spotki.

Zarzad monitoruje sytuacje rynkowa oraz poziom stép procentowych, jednak na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Spéltka nie stosuje instrumentéw pochodnych w celu zabezpieczenia sie przed
tym ryzykiem. Potencjalne dziatania ograniczajagce wplyw zmian stop procentowych sa analizowane na

biezaco w ramach polityki zarzadzania ryzykiem finansowym.
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Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe zwiazane jest z prowadzeniem przez Spotke dziatalnosci gospodarczej i wynika z
decyzji podejmowanych w ramach realizacji przyjetej strategii rozwoju. Moze ono obejmowac zaréwno
ryzyko operacyjne, jak i rynkowe, a jego Zrdédlem sa zmiany otoczenia konkurencyjnego, preferencji
konsumenckich, a takze uwarunkowania kosztowe i regulacyjne.

Ryzyko to identyfikowane jest kazdorazowo na etapie podejmowania kluczowych decyzji handlowych,
w szczegdlnosci podczas rozmoéw z potencjalnymi odbiorcami oraz w procesie wdrazania nowych
produktéw lub wchodzenia na nowe rynki. Spétka dazy do minimalizacji ekspozycji na to ryzyko poprzez
analize oplacalnosci projektéw, dywersyfikacje kanalow sprzedazy, scisla kontrole kosztow oraz staly
monitoring sytuacji rynkowej i dziatant konkurencji.

Zarzad uwaza, ze podejmowane dziatania ograniczaja istotnie ryzyko niepowodzenia projektéw
biznesowych, a jednoczesnie pozwalaja na utrzymanie elastycznosci strategicznej i wykorzystanie szans

rynkowych.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe, tj. ryzyko zmian kurséw walut, powstaje wowczas, gdy przyszle transakcje handlowe
oraz ujete aktywa i zobowiazania sa wyrazone w walucie obcej — w szczegdlnosci w euro (EUR). Spotka
narazona jest na to ryzyko gtéwnie w zwiazku z zakupami towaréw i ustug rozliczanych w walucie obcej
oraz potencjalnymi wptywami ze sprzedazy eksportowe;j.

Spotka monitoruje na biezaco kurs EUR/PLN i dazy do realizowania wymiany walut przy mozliwie
korzystnych warunkach. W celu ograniczenia negatywnego wplywu wahan kurséw walutowych na
wynik finansowy, Spétka zawiera kontrakty terminowe typu forward, ktére pozwalajg na ustalenie kursu
wymiany waluty na okreslony moment w przyszlosci.

Zawarcie kontraktu forward zabezpiecza przyszle przeptywy pienigzne oraz umozliwia skuteczniejsze
planowanie budzetowe. Instrumenty te sa wykorzystywane w ramach polityki zarzadzania ryzykiem

walutowym i sa ujmowane zgodnie z zasadami rachunkowosci dotyczacymi instrumentéow pochodnych.

Ryzyko zwiazane z plynnoscia finansowa

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudno$ci w spelnieniu przez Spoétke obowiazkéw
zwigzanych z zobowigzaniami finansowymi, ktdre rozliczane sa w drodze wydania srodkéw pienigeznych
lub innych aktywow finansowych. Zarzadzanie ptynnoscia przez Spétke polega na zapewnianiu, aby w
mozliwie najwyzszym stopniu, Spdtka posiadata plynnos¢ wystarczajaca do regulowania wymagalnych
zobowigzan, zaréwno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub
podwazenie reputacji Spotki. Polityka Spotki zaktada utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkéw
pienieznych wystarczajacych do regulowania zobowiazan, utrzymywanie niezbednego poziomu

kapitatu obrotowego, a takze finansowania biezacych potrzeb inwestycyjnych i rozwojowych.
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9. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
W roku 2024 Spolka uzyskala dotacje z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ktéra zostala

przeznaczona na realizacje dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w zakresie wdrozenia produkcji zywnosci
funkcjonalnej. W ramach projektu opracowano nowe receptury m.in. mieszanek chlebowych,
$niadaniowych oraz innych produktéw wchodzacych w sklad asortymentu zywnosci funkcjonalnej.
Jednocze$nie uruchomiono sprzedaz detaliczng za posrednictwem sklepu internetowego. W najblizszym

czasie planowane jest rozszerzenie kanatéw dystrybucji o segment odbiorcéw hurtowych.

Ponadto, w 2024 roku Spétka ztozyla wniosek o uzyskanie dotacji w ramach programu Nutritech, ktérego
celem jest opracowanie innowacyjnych receptur zywnosci specjalnego przeznaczenia — dedykowanej
konsumentom wymagajacym szczegolnych rozwiazan zywieniowych w zakresie profilaktyki chordb

cywilizacyjnych.

10. Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalnosé Spo6lki, jakie nastapily w roku obrotowym, a takze po

jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W dniu 9 stycznia 2025 roku Sad Rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitalu zakladowego
Spoétki w wyniku emisji akcji serii B. Zdarzenie to stanowi istotny etap w realizacji strategii rozwoju,
ukierunkowanej na pozyskanie srodkéw finansowych na inwestycje oraz dalsza ekspansje rynkowa.
Rejestracja emisji miata wptyw na strukture kapitalowa Spdtki i jest elementem budujacym jej zdolnos¢
do finansowania planowanych przedsiewzig¢. Emisja akcji serii B zostala przeprowadzona za
posrednictwem Domu Maklerskiego INC S.A. jako oferta publiczna przeprowadzona w trybie
subskrypcji otwartej wymagajacej publikacji memorandum informacyjnego zgodnie z ustawq o ofercie

publicznej

Dodatkowo, Spotka planuje dalsza emisje akgji, ktoére maja na celu dalsze wzmocnienie kapitalowe oraz
zapewnienie srodkéw na realizacje kolejnych etapow rozwoju, w tym ekspansji na nowe rynki oraz

wdrazania innowacyjnych rozwiazan.

W analizowanym okresie zakonczono rowniez kluczowe inwestycje infrastrukturalne, w wyniku ktorych
do ewidencji wprowadzono nowe srodki trwate. Inwestycje te obejmowaly m.in. rozbudowe zaplecza
produkcyjnego oraz modernizacje wybranych elementéw parku maszynowego. Zwiekszenie wartosci
aktywow trwatych pozytywnie wptywa na mozliwosci produkcyjne Spotki oraz jej zdolnos¢ do realizacji
wiekszego wolumenu zamoéwien przy zachowaniu wysokiej jakosci oferowanych produktéw.

Zardwno rejestracja podwyzszenia kapitatu, jak i zakoniczenie procesu inwestycyjnego, stanowia istotne

kroki w umacnianiu pozycji rynkowej Spétki oraz tworzeniu stabilnych fundamentéw dla jej dalszego
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rozwoju.

W dniu 28.02.2025 roku produkcja w zaktadzie w Otawie zostala wstrzymana. Caty park maszynowy oraz
zaplecze magazynowe zostaly sukcesywnie przeniesione do gltéwnej siedziby w Mietkowie. Przeniesienie
dziatalnosci byto czescia dlugoterminowych planéw Spoétki, majacych na celu konsolidacje wszystkich
proceséw produkcyjnych w jednej lokalizacji, co pozwala na zwigkszenie efektywnosci operacyjnej i

logistycznej.

Kolejnym etapem bedzie przeniesienie produkgji z zaktadu w Watbrzychu, co rowniez ma na celu dalsza
optymalizacje dziatan Spotki. Pozostale zaktady, w tym lokalizacja w Watbrzychu, pozostaja aktywne do

czasu zakonczenia procesu przenoszenia.

Mietkow

Bartosz Radziszewski
Prezes Zarzqdu

Elektronicznie
Bartosz podpisany przez
Szymon Bartosz Szymon

Radziszewski

Radziszewski Data: 2025.06.03
14:49:58 +02'00'
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