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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci
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za rok 2025



1. OGOLNE INFORMACJE

Botanika Farm Spdtka Akcyjna zostata zawigzana umowa spétki w dniu 26.03.2018 r. jako Botanika
Farm Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Rejestracji dokonano w dniu 30.03.2018 r. w Krajowym
Rejestrze Sadowym KRS 0000725845 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Numer regon Spotki 369884504, numer NIP Spotki
8992843265. W dniu 19 kwietnia 2024 r. aktem notarialnym Rep A numer 3280/2024 podjeto decyzje o
zmianie formy Spoétki z ograniczonej odpowiedzialnosci na akcyjng. W dniu 13 maja 2024 r. Sad
Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat
wpisu przeksztatcenia pod numerem 0001104420.

Czas trwania Spofki jest nieograniczony. Podstawowg dziatalnoscig Spofki jest produkcja przemiatu
zb6z m.in. mak, kasz, gryséw (PKD 10.61.2).

Sklad Zarzadu

Prezes Zarzadu — Bartosz Radziszewski

Struktura wtasnosci:

W roku obrotowym 2025 nastgpity zmiany w strukturze kapitatu podstawowego Spoétki zwigzane z
przeprowadzonymi emisjami akcji. Spétka dokonata podwyzszenia kapitatu podstawowego w drodze
emisji akcji serii B, C oraz D. Wszystkie emisje zostaly przeprowadzone i zarejestrowane
w KRS w 2025 .

Struktura kapitatu podstawowego na dzien bilansowy przedstawia sie nastepujgco

Seria Wartosé

Akcjonariusz akeji nominalna akeji llosé akcji wartos¢ jednostki % udziat
Akcje imienne A 800 000,00 800 000 1 74,51%
Akcje na okaziciela B 150 000,00 150 000 1 13,97%
Akcje na okaziciela C 23750,00 23750 1 221%
Akcje na okaziciela D 100 000,00 100 000 1 9,31%
1073 750,00 1073 750 100,00%

Na dzien 31.12.2025 r. kapitat podstawowy Spotki wynosi 1.073.750,00 zt i dzieli sie na 1.073.750 akcji
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Odzialy i miejsca prowadzenia dziatalnosci

Spoétka nie posiada wyodrebnionych organizacyjnie oddziatéw w rozumieniu przepiséw prawa. Gtéwna
siedziba Spoétki oraz zaktad produkcyjny znajdujg sie w Mietkowie. Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona
jest rowniez poza siedzibg, w szczegélnosci w lokalizacji w Swiebodzicach, zwigzanej z realizacja
biezgcych proceséw operacyjnych dotyczgcych marki wtasnej Moncana.



2. SPRZEDAZ

Podstawowe wyniki Spétki za rok sprawozdawczy 2025 ksztattowaly sie nastepujaco:

Wyszczegolnienie

Przychody netto ze sprzedazy
Koszty dziatalnosci operacyjnej

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Wynik na dziatalnosci
gospodarczej

Zysk / Strata netto

2024

46 558 121,39
43700 184,54
5766 499,17

5435 632,27

5387 297,27

2024 (dane
poréwnawcze

przeksztatcone)

49 223 746,94
43700 184,54
5766 499,17

5190 899,05

5 540 460,05

2025

72358 175,43
67 279 146,96
5545 564,79

444007794

3172 266,94

W tabeli zaprezentowano dane za rok 2024 zarbwno w wersji zatwierdzonej, jak i w wersji
przeksztatconej, w celu zapewnienia petnej transparentnosci oraz poréwnywalnosci danych
finansowych pomiedzy okresami sprawozdawczymi. Dane przeksztatcone uwzgledniajg dostosowanie
zasad prezentacji i ujecia zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci obowigzujacymi w
sprawozdaniu finansowym za rok 2025. Takie podejscie ma na celu zapewnienie spdjnosci informacji
prezentowanych w sprawozdaniu finansowym oraz zwiekszenie przejrzystosci raportowania w zwigzku
z planowanym ubieganiem sie o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym.

3. INWESTYCJE

W 2025 roku Spotka kontynuowata realizacje inwestycji rozpoczetych w latach ubiegtych,
ukierunkowanych na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych oraz poprawe efektywnosci operacyjnej.
Kluczowym elementem tych dziatan byto przeniesienie siedziby oraz dziatalnosci do nowo nabytego
obiektu zlokalizowanego w Mietkowie, co stworzyto warunki do dalszej rozbudowy infrastruktury
technicznej i organizacyjne;.

Realizowane inwestycje stanowig element dtugoterminowej strategii rozwoju Spofki, ktérej celem jest
zwiekszenie skali dziatalnos$ci, wzmocnienie zaplecza produkcyjno-logistycznego oraz dostosowanie
zasobow do rosngcych potrzeb rynku.

4. ZATRUDNIENIE

Przecietny stan zatrudnienia w 2025 roku wyniost 40 os6b (w 2024 roku: 34 osoby). W strukturze
zatrudnienia w 2025 roku przecietnie 16 oséb stanowity osoby na stanowiskach umystowych, natomiast
24 osoby — pracownicy fizyczni (w 2024 roku odpowiednio: 14 i 20 oséb).

5. SYTUACJA MAJATKOWA, FINANSOWA | DOCHODOWA

W 2025 r. Spétka osiggneta zysk netto w wysokosci 3.172.266,94 zi. Bilans sporzadzony na dzien
31.12.2025r. po stronie aktywow i pasywOw zamyka sie kwotg 66.958.557,17 zt.



Ponizej przedstawiamy ksztattowanie sie najwazniejszych wskaznikéw finansowych:

Wyszczegoblnienie Definicja 2024 2025

(Aktywa obrotowe - Krétkoterminowe rozliczenia

Wskanik plynnosci ogéinej miedzyokresowe) / Zobowigzania krétkoterminowe 1.06 118
Wskaznik ptynnosci szybkiej Srodki pieniezne / Zobowiazania krétkoterminowe 0,07 0,14
ROE Zysk (strata) netto / kapitat wtasny*100% 22,19% 9,55%

zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej /
przychody netto ze sprzedazy * 100%

Wskaznik rentownos$ci operacyjnej 11,71% 7,48%

(zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej +
Wskaznik rentownosci EBITDA amortyzacja) / przychody netto ze sprzedazy * 13,47% 9,24%
100%

zysk (strata) brutto / przychody netto ze sprzedazy
*100%

Wskaznik rentownosci brutto 11,04% 5,99%

zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy
*100%

Wskaznik rentownosci netto 10,94% 4,28%

W analizowanym okresie Spétka monitorowata podstawowe wskazniki finansowe obrazujgce ptynnos¢
oraz rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci. W 2025 roku nastgpita poprawa poziomu ptynnosci
finansowej. Wskaznik ptynnosci ogdlnej wzrést z 1,06 w 2024 roku do 1,18 na koniec 2025 roku, co
wskazuje na zwiekszenie zdolnosci Spotki do regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Poprawie
ulegt réwniez wskaznik ptynnosci szybkiej, ktory wzrést z 0,07 do 0,14, co byto zwigzane ze
zwiekszeniem stanu srodkéw pienieznych oraz stabilizacjg poziomu zobowigzan krétkoterminowych.

W 2025 roku Spoétka odnotowata spadek wskaznikéw rentownosci w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Wskaznik rentownosci operacyjnej obnizyt sie z 11,71% w 2024 roku do 7,48% w 2025 roku, wskaznik
rentownosci brutto spadt z 11,04% do 5,99%, natomiast wskaznik rentownosci netto zmniejszyt sie z
10,94% do 4,28%. Spadek rentownosci wynikat przede wszystkim ze wzrostu kosztéw zwigzanych z
rozwojem dziatalnosci oraz zwiekszeniem skali operacji, a takze z zastosowania zasady ostroznosci w
wycenie aktywdw (w tym odpiséw aktualizujgcych zapasy).

Wskaznik ROE obnizyt sie z 22,19% w 2024 roku do 9,55% w 2025 roku, co byto konsekwencjg nizszego
wyniku netto przy jednoczesnym wzroscie kapitatow wtasnych (m.in. w wyniku podwyzszen kapitatu
zaktadowego). Pomimo spadku rentownos$ci w krétkim okresie, Zarzad ocenia sytuacje finansowag
Spotki jako stabilng. Zrealizowane dziatania rozwojowe i inwestycyjne majg charakter dtugoterminowy
i powinny przetozy¢ sie na wzrost skali dziatalnosci oraz poprawe wynikéw finansowych w kolejnych
okresach.

6. CZYNNIKI ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE ISTOTNE DLA DZIALALNOSCI SPOLKI (SZANSE |
ZAGROZENIA)

W minionym okresie Zarzad Spotki koncentrowat sie na monitorowaniu i dostosowaniu strategii do
dynamicznych warunkdéw rynkowych oraz optymalizacji proceséw wewnetrznych. Zarzad przedstawia
analize kluczowych czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych, ktére miaty wptyw na funkcjonowanie
Spoiki, ze szczegolnym uwzglednieniem pojawiajgcych sie szans i zagrozen.



Czynniki wewnetrzne:

Infrastruktura i moce produkcyjne — w analizowanym okresie Spétka kontynuowata dziatania
modernizacyjne w zakresie infrastruktury produkcyjnej. Zastosowanie nowoczesnych
technologii przyniosto pozytywne efekty w postaci zwiekszenia efektywnosci produkciji,
zmniejszenia strat surowcowych oraz poprawy organizacji pracy. Wysoki stopien automatyzacji
pozwala lepiej reagowa¢ na zmienne zapotrzebowanie rynku, a dalsze inwestycje w park
maszynowy planowane sg na kolejne lata.

Zarzadzanie jakoscig — w ramach strategii jakosciowej, Spétka utrzymuje i rozwija systemy
zapewnienia jakosci zgodne z miedzynarodowymi standardami. Ciggtos¢ certyfikacji oraz
pozytywne wyniki audytéw zewnetrznych stanowig potwierdzenie dbatosci o wysokie normy
produkcji. Wysoka jakosé finalnych wyrobéw przedktada sie na zaufanie klientéw i umacnianie
pozycji marki na rynku. Niemniej, nieustannie rosngce wymagania kontrahentéw i instytucji
kontrolnych stwarzajg konieczno$¢ dalszych dziatan w zakresie doskonalenia proceséw
kontrolnych.

Rozwdj oferty i innowacyjnos¢ — w odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby rynku oraz rosngce
zainteresowanie produktami o podwyzszonych walorach odzywczych, Spétka z sukcesem
rozszerzyta swojg oferte o wyroby ekologiczne i funkcjonalne, spetniajgce najwyzsze standardy
jakosci. Wprowadzone produkty odpowiadajg aktualnym trendom konsumenckim i cieszg sie
rosngcym zainteresowaniem odbiorcéw.

Efektywnos¢ kosztowa — Zarzad podejmowat dziatania zmierzajgce do racjonalizacji kosztéw
dziatalnosci, w szczegdélnosci w zakresie zuzycia mediow, logistyki oraz gospodarki
magazynowej. Mimo wzrostu kosztéw energii i transportu, udato sie utrzymac relatywnie
stabilny poziom kosztéw jednostkowych. Prowadzone sg rowniez dziatania majgce na celu
optymalizacje zakupu surowcéw i opakowan, co w dtuzszej perspektywie powinno przynies¢
dalsze korzysci ekonomiczne. Zmiennos¢ kosztéw produkcji pozostaje jednak istotnym
zagrozeniem, wymagajgcym elastycznego zarzadzania.

Czynniki zewnetrzne:

Ceny surowcow i rynek zb6z — ceny zb6z i innych surowcéw podstawowych podlegaty w
ostatnich miesigcach znacznym wahaniom, co byto efektem m.in. zmian klimatycznych,
napie¢ geopolitycznych oraz spekulacji rynkowych. Fluktuacje te majg bezposredni wptyw
na koszty produkcji i marzowos¢ dziatalnosci. Zarzad stosuje mechanizmy ograniczania
ryzyka, m.in. poprzez dywersyfikacje dostawcow oraz zawieranie uméw dtugoterminowych,
jednak zmiennos$c¢ rynkowa pozostaje istotnym czynnikiem zewnetrznym.

+  Otoczenie regulacyjne i wsparcie publiczne — dziatalnos¢ w sektorze rolno-spozywczym
objeta jest licznymi regulacjami krajowymi i unijnymi, obejmujgcymi m.in. bezpieczenstwo
zywnosci, ochrone srodowiska czy normy etykietowania. Spétka skutecznie dostosowuje
sie do obowigzujgcych przepisow, jednak zmiany legislacyjne — zwtaszcza w zakresie
prawa pracy i ochrony srodowiska — mogg wptyng¢ na strukture kosztéw i wymagaé
dostosowania procesdw operacyjnych.

+  Zmiany klimatyczne — zmienne warunki pogodowe, w tym okresowe susze lub nadmierne
opady, wpltywajg na jakos¢ i dostepnos¢ surowcdw zbozowych, a tym samym na stabilnos¢
tancucha dostaw. Spoétka podejmuje dziatania majgce na celu zabezpieczenie zrodet
zaopatrzenia poprzez budowanie trwatych relacji z producentami oraz rozwoj wtasnych
zasobOw magazynowych.

Zarzad Spofki biorgc pod uwage zaréwno czynniki wewnetrzne, jak i zewnetrzne, aktywnie
monitoruje sytuacje rynkowg oraz podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie dalszego
rozwoju spoétki. Poprzez inwestycje w nowoczesng infrastrukture, innowacyjne produkty, a takze
optymalizacje procesow produkcyjnych, Spoétka utrzymuje konkurencyjnosc¢ i rentownosé.
Jednoczesnie, biorgc pod uwage dynamicznie zmieniajgce sie warunki rynkowe, Zarzad
pozostaje czujny na wszelkie zagrozenia i bedzie podejmowaé kolejne kroki w celu
dostosowania sie do wymagan rynku oraz potrzeb naszych klientow.



Spotka monitoruje wybrane wskazniki niefinansowe zwigzane z dziatalnoscig operacyjng oraz
zasobami ludzkimi. W szczegdlnosci analizowany jest poziom zatrudnienia oraz stabilno$é
zespotu, a takze efektywnos¢ zuzycia surowcédw i energii w procesach produkcyjnych. Na dzief
31 grudnia 2025 r. stan zatrudnienia wynosit 40 oséb. Zarzad na biezgco ocenia efektywnosé
proceséw operacyjnych oraz podejmuje dziatania majgce na celu optymalizacje zuzycia energii
i racjonalne gospodarowanie surowcami, co stanowi element dtugoterminowej strategii
zrbwnowazonego rozwoju Spotki.

7. PRZEWIDYWANIA DOTYCZACE DALSZEGO ROZWOJU SPOLKI

Rynek produktéw rolnych pozostaje jednym z kluczowych sektorow gospodarki,
charakteryzujgcym sie rosngcym znaczeniem w kontek$cie zapewnienia bezpieczenstwa
zywnosciowego, zréwnowazonego rozwoju oraz odpowiedzialnej produkcji. Wzrost
$wiadomosci konsumentéw, zmiany nawykéw zywieniowych oraz rosngce znaczenie jakosci i
pochodzenia surowcdéw tworzg sprzyjajgce warunki do dalszego rozwoju dziatalnosci w tym
obszarze.

Zarzad Spotki dostrzega znaczacy potencjat w ekspansji na nowe rynki zaréwno krajowe, jak i
zagraniczne. Planowane dziatania w roku 2026 beda ukierunkowane na dalszy rozwoj oraz
rozbudowe zdolnosci produkcyjnych, a takze w rozwdj logistyki i kanatow dystrybucji.
Zwiekszenie skali dziatalnosci umozliwi Spétce dotarcie do nowych grup odbiorcéw oraz dalsza
dywersyfikacje portfela kontrahentow.

Zarzad planuje réwniez kontynuacje dziatan zwigzanych z innowacyjnoscig i modernizacja
proceséw, co pozwoli umacniaé pozycje konkurencyjng Spotki. Wysoka jakos¢ oferowanych
produktow, elastycznos¢ w reagowaniu na potrzeby rynku oraz odpowiedzialne podejscie do
relacji z partnerami handlowymi i dostawcami stanowig fundament dalszego rozwoju.

W $wietle powyzszego, Zarzad ocenia perspektywy rozwoju Spofki jako stabilne i korzystne,
przy jednoczesnym zachowaniu ostroznosci w obliczu mozliwych zmian otoczenia
gospodarczego, cen surowcow oraz czynnikéw geopolitycznych.

8. UDZIALY (AKCJE) WLASNE

W roku obrotowym 2025 Spétka nie nabywata akcji wtasnych oraz nie posiadata akcji wtasnych
na dzien bilansowy. W zwigzku z powyzszym nie wystgpity zdarzenia wymagajgce ujawnienia
w zakresie przyczyny nabycia, liczby ani wartosci nominalnej akcji wtasnych.

9. INSTRUMENTY FINANSOWE | RYZYKA NA JAKIE JEST NARAZONA SPOLKA

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Spotke majg na celu identyfikacje i analize ryzyka, na ktére
Spotka jest narazona, okreslenie odpowiednich limitdw i kontroli jak tez monitorowanie ryzyka
i stopnia dopasowania do niego limitéw. W roku 2025 Spétka stosowata rachunkowosc¢
zabezpieczen.

Dziatalno$¢ Spétki narazona jest na rézne rodzaje ryzyka.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z posiadaniem zobowigzan
finansowych, takich jak kredyty bankowe oraz umowy leasingowe, ktére sg oparte na zmiennym
oprocentowaniu. Wzrost rynkowych stdp procentowych moze prowadzi¢ do zwiekszenia



kosztow obstugi zadtuzenia, co w konsekwencji moze mieé negatywny wptyw na wynik
finansowy oraz ptynnos$¢ Spofki.

Zarzad na biezagco monitoruje sytuacje rynkowag oraz poziom stép procentowych. W celu
ograniczenia wptywu ewentualnego wzrostu stép procentowych na koszty finansowania, w
2025r. Spétka zawarta z bankiem transakcje zabezpieczajgca typu CAP (instrument pochodny),
ktéra ogranicza ryzyko wzrostu zmiennej stopy procentowej powyzej ustalonego poziomu.
Skutecznos$c¢ zastosowanego zabezpieczenia oraz jego wptyw na koszty finansowe Spotki sag
analizowane na biezgco w ramach polityki zarzadzania ryzykiem finansowym.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe zwigzane jest z prowadzeniem przez Spotke dziatalnosci gospodarczej i
wynika z decyzji podejmowanych w ramach realizacji przyjetej strategii rozwoju. Moze ono
obejmowaé zaréwno ryzyko operacyjne, jak i rynkowe, a jego zrédtem sg zmiany otoczenia
konkurencyjnego, preferencji konsumenckich, a takze uwarunkowania kosztowe i regulacyjne.

Ryzyko to identyfikowane jest kazdorazowo na etapie podejmowania kluczowych decyzji
handlowych, w szczegdlnosci podczas rozméw z potencjalnym odbiorcami oraz w procesie
wdrozenia nowych produktow lub wchodzenia na nowe rynki. Spétka dgzy do minimalizacji
ekspozycji na to ryzyko poprzez analize optacalnosci projektéw, dywersyfikacje kanatéw
sprzedazowych, Scistg kontrole kosztéw oraz staty monitoring sytuacji rynkowej i dziatan
konkurencji.

W ocenie Zarzadu, podejmowane dziatania ograniczajg istotne ryzyko niepowodzenia
projektéw biznesowych, a jednoczesnie pozwalajg na utrzymanie elastycznosci strategicznej i
wykorzystanie szans rynkowych.

Ryzyko zmiany cen

Dziatalno$¢ Spétki jest uzalezniona od poziomu cen surowcoéw wykorzystywanych w procesie
produkcyjnym oraz kosztéw energii. Wahania cen surowcow i mediéw moga wptywaé na
poziom kosztéw wytworzenia oraz rentownosc¢ sprzedazy.

Spotka monitoruje sytuacje rynkowg, prowadzi negocjacje dtugoterminowych warunkow
wspotpracy z dostawcami oraz dgzy do optymalizacji kosztéw operacyjnych w celu
ograniczenia wptywu zmian cen na wynik finansowy.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe, tj. ryzyko zmian kurséw walut, powstaje woéwczas, gdy przyszte transakcje
handlowe oraz ujete aktywa i pasywa sg wyrazone w walucie obcej — w szczegdlnosci w euro
(EUR). Spotka narazona jest na ryzyko gtownie w zwigzku z zakupami materiatow
eksploatacyjnych na potrzeby prowadzonej dziatalnosci i ustug rozliczanych w walucie obcej
oraz wptywami ze sprzedazy produktow.

Spotka monitoruje na biezgco kurs EUR/PLN i dazy do realizowania wymiany walut przy
mozliwie korzystnych warunkach. W celu ograniczenia negatywnego wptywu wahan kurséw
walutowych na wynik finansowy, Spotka zawiera kontrakty terminowe typu forward, ktére
pozwalajg na ustalenie kursu wymiany waluty na okreslony moment w przysztosci.

Zawarcie kontraktu forward zabezpiecza przyszte przeptywy pieniezne oraz umozliwiajg
skuteczniejsze planowanie budzetowe. Instrumenty te sg wykorzystywane w ramach polityki
zarzgdzania ryzykiem walutowym i sg ujmowane zgodnie z zasadami rachunkowosci
dotyczacymi instrumentéw pochodnych.



Ryzyko zwigzane z pltynnoscia finansowg

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystapienia trudnosci w spetnieniu przez Spoétke obowigzkéw
zwigzanych z zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sg w drodze wydania $rodkéw
pienieznych lub innych aktywéw finansowych. Zarzgdzanie ptynnosciag przez Spétke polega na
zapewnianiu, aby w mozliwie najwyzszym stopniu, Spétka posiadata ptynnos$¢ wystarczajaca
do regulowania wymaganych zobowigzan, zarobwno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez
narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spétki. Polityka Spotki zaktada
utrzymywanie odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych wystarczajgcych do regulowania
zobowigzan, utrzymywanie niezbednego poziomu kapitatu obrotowego, a takze finansowania
biezgcych potrzeb inwestycyjnych i rozwojowych.

Spotka korzysta z dostepnych linii kredytowych oraz innych instrumentéw finansowania
krétkoterminowego, ktére stanowig dodatkowy bufor ptynnosciowy. Zarzad na biezaco
monitoruje prognozy przeptywow pienieznych, w tym sezonowos$¢é sprzedazy oraz poziom
zobowigzan finansowych, a takze przestrzeganie warunkéw umaéw kredytowych (covenantéw).

W ocenie Zarzadu obecna struktura finansowania zapewnia Spoétce zdolno$é do terminowego
regulowania zobowigzan.

Spotka nie jest jednostkg zobowigzang do sporzadzania oswiadczenia o informacji
niefinansowej, o ktérym mowa w art. 49b ustawy o rachunkowosci.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscig niewywigzania sie kontrahentéw z zobowigzan
wobec Spotki, w szczegdlnosci w zakresie naleznosci handlowych. Spétka ogranicza to ryzyko
poprzez biezgcy monitoring sald naleznosci, stosowanie limitow kredytowych dla odbiorcéw,
analize wiarygodnosci finansowej kontrahentéw oraz dywersyfikacje portfela odbiorcow.

W przypadku wystgpienia przestanek utraty wartosci naleznosci Spotka dokonuje odpisow
aktualizujgcych zgodnie z zasadg ostroznosci.

10. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W roku 2024 Spétka uzyskata dotacje z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ktére zostaty
przeznaczone na realizacje dziatalnosci badawczo-rozwojowej w zakresie wdrozenia produkcji
zywnosci funkcjonalnej. W ramach projektu opracowano nowe receptury m.in. mieszanek
chlebowych, sniadaniowych oraz innych produktéw wchodzacych w sktad asortymentu
zywnosci funkcjonalnej. Jednoczesnie uruchomiono sprzedaz detaliczng za posrednictwem
sklepu internetowego.

Ponadto, w 2024 roku Spétka ztozyta wniosek o uzyskanie dotacji w ramach programu
Nutritech, ktérego celem jest opracowanie innowacyjnych receptur zywnosci specjalnego
przeznaczenia — dedykowanej konsumentom wymagajgcym szczegdlnych rozwigzan
zywieniowych w zakresie profilaktyki choréb cywilizacyjnych.



11. ZDARZENIA ISTOTNE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W
ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

W roku 2025 Sad Rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszen kapitatu zaktadowego Spofki:
w dniu 9 stycznia 2025 r. — emisja akcji serii B,
w dniu 24 marca 2025 r. — emisja akcji serii C,
w dniu 19 maja 2025 r. — emisja akcji serii D.

Zdarzenia te stanowity istotny etap realizacji strategii rozwoju Spotki, ukierunkowanej na
pozyskanie srodkéw finansowych na inwestycje oraz dalszg ekspansje rynkowa. Rejestracje
emisji miaty wptyw na strukture kapitatowg Spétki i wzmacniajg jej zdolnos¢ do finansowania
planowanych przedsiewzigé. Emisje zostaly przeprowadzone za posrednictwem Domu
Maklerskiego INC S.A. w trybie oferty publicznej wymagajacej publikacji memorandum
informacyjnego zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej.

W analizowanym okresie zakoficzono rowniez kluczowe inwestycje infrastrukturalne, w wyniku
ktérych do ewidencji wprowadzono nowe S$rodki trwate. Inwestycje obejmowaty w
szczegoblnosci rozbudowe zaplecza produkcyjnego oraz modernizacje wybranych elementéw
parku maszynowego. Zwigkszenie wartosci aktywow trwatych przetozyto sie na wzrost
zdolnosci produkcyjnych Spétki oraz umozliwito realizacje wiekszego wolumenu zaméwien przy
zachowaniu wymaganych standardéw jakosci.

Do konca lutego 2025 roku wstrzymano produkcje w zaktadzie w Otawie, a park maszynowy
wraz z zapleczem magazynowym zostat przeniesiony do gtdéwnej siedziby Spétki w Mietkowie.
Przeniesienie dziatalnosci byto elementem procesu konsolidacji produkcji w jednej lokalizaciji,
majgcego na celu zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i logistycznej.

Ze wzgledoéw ekonomicznych i finansowych do listopada 2025 r. Spétka prowadzita dziatalnosé
operacyjng zwigzang z marka wtasng Moncana na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w
Watbrzychu. W IV kwartale 2025 r. podjeto decyzje o relokacji tej dziatalnosci i przeniesieniu
proceséw operacyjnych do lokalizacji w Swiebodzicach. Zmiana lokalizacji miata na celu
optymalizacje kosztéw funkcjonowania, usprawnienie organizacji proceséw operacyjnych oraz
dostosowanie zaplecza do biezgcych potrzeb biznesowych Spétki. Przeniesienie dziatalnosci
nie wptyneto na kontynuacje dziatalnosci Spofki.

Po dniu bilansowym, w dniu 26 lutego 2026 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto
uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych na
okaziciela serii E w trybie oferty publicznej, z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Jednoczesnie podjeto uchwate w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji Spotki, w tym akciji serii E, do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Emisja akcji serii E stanowi kolejny etap realizacji strategii rozwoju Spofki, a jej celem jest
pozyskanie kapitatu na dalsze inwestycje infrastrukturalne oraz zwiekszenie skali dziatalnosci
operacyjnej. Zarzad planuje przeprowadzenie oferty publicznej oraz debiut Spétki na rynku
regulowanym w 2026 roku, z zastrzezeniem uzyskania wymaganych zgéd regulacyjnych, w
szczegolnosci zatwierdzenia prospektu przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Na rok 2026 Zarzad planuje realizacje kolejnych inwestycji rozwojowych w obszarze
infrastruktury przyjecia i przetwarzania kukurydzy. W szczegdlnosci planowana jest
modernizacja infrastruktury przyjecia surowca oraz instalacji czyszczenia mokrej kukurydzy,
ktérej celem jest zwiekszenie wydajnosci przyjecia surowca w okresie zniw oraz poprawa
organizacji logistyki dostaw.



W kolejnych etapach planowana jest rowniez realizacja inwestycji obejmujgcej budowe nowej
suszarni kukurydzy oraz rozbudowe infrastruktury magazynowej i czyszczacej. Dziatania te
majg na celu zwiekszenie mocy operacyjnych Spétki, dywersyfikacje zrédet zaopatrzenia w
surowiec oraz optymalizacje kosztéw catego tafncucha dostaw.

W obszarze operacyjnym i sprzedazowym Spoétka zaktada dalszy rozwdj produkcji i sprzedazy
produktéw kukurydzianych oraz rozszerzenie portfolio produktéw bezglutenowych, w
szczegodlnosci magk wytwarzanych z surowcéw innych niz kukurydza. Planowane dziatania
inwestycyjne i operacyjne majg na celu zwiekszenie skali dziatalnosci oraz wzmocnienie pozyciji
Spoftki na rynku produktéw bezglutenowych.

Zarzad nie identyfikuje innych istotnych zdarzen po dniu bilansowym, ktére mogtyby mieé
znaczacy wptyw na sytuacje majgtkowa i finansowa Spétki.
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